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Milano, novembre 2023

Il ruolo della funzione di Public Affairs di AXA Italia e di identificare e valutare le politiche emergenti e le
maggiori sfide sociali, nonché di seguire le iniziative e novita normative che sono rilevanti per il settore
assicurativo e contribuire costruttivamente e sostanzialmente al dibattito politico nazionale, europeo e
globale.

Le attivita di Public Affairs vengono sviluppatein linea con il posizionamento strategico del Gruppo e con
lasuapiu ampialastrategiadi Corporate Responsibility?, lavorandoin stretta collaborazione con esperti
internied esternie con tutte lefunzioniaziendaliinteressate.

Data I’ampia regolamentazione del settore assicurativo e il suo ruolo all’interno della societa civile,
dell’economia e della finanza, la funzione Public Affairs si impegna a facilitare i numerosi scambi che
intercorrono tral’aziendae le autorita pubbliche, le associazionidicategoria, gli entiregolatorie gli altri
decisoripubbliciagendo di concerto con le altre funzioniaziendaliinteressate e in coordinamento con le
policies di Gruppo.

La funzione di Public Affairs collabora inoltre con vari gruppi di accademici, think tanks ed esperti di
riconosciuta autorevolezza per sviluppare la posizione di AXA su temidi lungo periodo e per assicurareil
lororigoreelaloro correttezza concettuale.

Il valore aggiunto fornito dal dipartimento Public Affairs & quello di assicurare che AXA contribuisca al
dibattito pubblico come “thought leader” su temi di interesse per il settore assicurativo e per [’asset
management, per trasformare il posizionamento del Gruppo su ogni tema in un vantaggio competitivo
strategico.

L’organizzazione delle attivita di Public Affairs di AXA Italia2

La strategia di Public Affairs di AXA viene presentata e discussa regolarmente con il Management
Committee diAXA Italia, per allineare il posizionamento e le priorita. Lo sviluppodella stessarichiede un
approccio multidisciplinare che coinvolge diverse famiglie professionali e una stretta interazione tra
diverse funzioniaziendali, coinvolte siaalivello di Gruppo che livellolocale.

La funzione ¢ inoltre a stretto contatto, generalmente attraverso membership e partnership, con
organizzazioniditerze parti, think tanks eassociazioni professionali e di categoria (elencate in appendice),
che possono anche condurre attivita pubbliche su temidiinteresse del Gruppo AXA.

I nostriimpegni
LafunzionediPublicAffairs diAXAltalia siimpegna a promuovere un trasparente,importantee costruttivo

contributo al dibattito pubblico in linea con gliimpegnidi Corporate Responsibility diAXA e con il Codice
Etico e di Compliance di Gruppo?®che stabilisce glistandard dicondottadaapplicare a tuttii dipendenti,

! https://corporate.axa.it/corporate-responsibility-axa-italia

2Gli elementi sulla Governance e gli argomenti trattati in seguito riflettono | a situazione a dicembre 2022.Sono
soggetti a cambiamenti e saranno aggiornati in maniera adeguata. https://corporate.axa.it/corporate-governance
3 https://corporate.axa.it/documents/715596/0/AXA_Codice+Etico+e+di+Compliance_november+2018_ITA.pdf/fad32ae3 -0alf-
55f6-53e1-0080b82b5e48?t=1553859345621
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includendo leregolerelative airegali, alle attivita ricreative e agli incentivi. Taliregole sono applicabilia
tuttii collaboratori cosi come ai membri del Management Committee, che hanno uno stretto rapporto e
contatto con le pubbliche autorita e con idecision makers.

Per quanto riguarda specificatamente le attivita di public affairs, siano esse condotte all’interno della
Direzione Communication, Corporate Responsibility e Public Affairs del Gruppo AXA Italia, o da altre
funzioni coinvoltein attivita pubbliche e/o di natura regolamentare, valgono inoltre le seguenti regole e
impegni:

1. Aggiornare annualmente la Carta AXA di Public Affairs condividendole anche con i nostri
dipendentiattraversostrumentiinterni ed esternidicomunicazione.

2. Essere trasparenti nell’organizzare le attivita presentando richieste ufficiali di iscrizione alle
autorita pubbliche, ove necessario, e dandone adeguata comunicazione, quando possibile,
impegnandosi ad essere pienamente conformi al codice di condotta che queste iscrizioni
comportano.

3. Garantire ’alto livello di competenza del nostro staff impegnato nell’attivita di Public Affairs, e
impiego di professionisti altamente qualificati, mobilitando ['expertise tecnica
dell’organizzazione e utilizzando il network diespertidel’AXAResearch Fund.

4. Fornireinformazioniaffidabili, verificabili e aggiornate aidecisori pubblici.

5. Comunicare e aggiornare regolarmente la lista delle membership e partnership del Gruppo AXA
con organizzazioniprofessionali, dicategoria e think tanks

6. Non fornire contributi discrezionali a partiti politici eccetto nei paesi ove € prassi, impegnandod
in questicasia rendere notientita e destinazione deinostri contributi.

7. Non accettare nessun mandato politico né a livello nazionale né internazionale; ruolo parallelo
come collaboratori parlamentari, consiglieri di ministri, impiegati statali a livello nazionale o
internazionale, espertinazionalie/o consulentitecniciperistituzionipubbliche

8. Presidiare la partecipazione dei nostri rappresentati all’interno degli organi direttivi delle
Associazioni di rappresentanza di categoria (es. Comitato Esecutivo/ Consiglio Direttivo/
Commissioni Permanenti ANIA ecc.) informando e coordinandosi con il Local Regulatory
Coordinator.
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Appendice
Membership di AXA in organizzazioni professionali e think tanks

A livello globale

Geneva Association (GA)

WWWw.genevaassociation.org
Associazione internazionale dei piu importanti assicuratori in Europa a supporto dello studio
dell'economia assicurativa. AXA € membrodel Consiglio dell'AG.

Institute of International Finance (lIF)

www.iif.com

Associazioneinternazionale del settore finanziario. AXA € un membro del Consigliodell’lIF.

A livello europeo

Chief Financial Officers Forum (CFO-Forum)

www.cfoforum.nl

L'European Insurance CFO Forum ('CFO Forum') @ un gruppodidiscussione dialto livello formato
e frequentatodai Chief Financial Officer delle principalicompagnie assicurative europee quotate
e dialcunenon quotate. Il suo scopo € influenzare lo sviluppo delreporting finanziario, del
reporting basato sul valore e deirelativisviluppinormativi per leimprese diassicurazione per
conto deisuoimembri, che rappresentanouna partesignificativa del settore assicurativo
europeo.

Chief Risk Officers Forum (CRO-Forum):

www.thecroforum.org

[lForum CRO e un gruppo digestoridel rischio professionistidel settore assicurativo che si
concentrasullo sviluppo e sulla promozione delle migliori pratiche del settore nella gestione del
rischio. Il Forum € composto da Chief Risk Officer di grandicompagnie assicurative
multinazionali. Halo scopodirappresentare le opinionidei membrisuitemichiave della
gestione del rischio, compresiirischiemergenti.

European Financial Services Round Table (EFR)

www.efr.be
Associazione deipresidentie degliamministratoridelegatidelle principalibanche e assicurazioni
europee. AXA é attualmente vicepresidentedi EFR.

Eurofi

www.eurofi.net
Think-tank europeodedicato alla regolamentazione e vigilanza finanziaria

Pan European Insurance Forum

PEIF https://www.peif.eu/
Forum informale per gliamministratoridelegatidi 12 grandiassicuratorieuropei. [l CEO del
Gruppo AXA ¢ attualmenteil presidentedel PEIF.

Membership e partnership di AXAin Italia

ANIA e associazioni/fondazioni collegate (Fondazione ANIA, FeBaf, Forum ANIA-
Consumatori):

http://www.ania.it/it/index.html

L’ANIA ¢ l'unica associazione di rappresentanza del settore assicurativo in Italia. Ha lo scopo
principale di sviluppare e diffondere la cultura della sicurezza e della prevenzione Oggi I’ANIA
associa 130 Compagnie, circal’ 85% del mercato assicurativoin terminidi premi.
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CFCIl - ChambreFrangaise de Commerce etd'Industrie en Italie

http://www.chambre.it/

La CCl France Italie e un'istituzione privata didiritto italiano, appartenente allarete delle Camere
di Commercio e Industria francesi all'Estero, CCl France International. Prima rete d'affari franco-
italiana, laCamerariunisce piu di 300 imprese francesi e italiane.

Make a wish

https://www.makeawish.it/

Make-A-Wish®Italia € un’Organizzazione non profit riconosciuta giuridicamente dalla Stato
Italiano, cherealizzaidesideridi bambinieragazzi dieta compresatrai3 ei 17 anni, affettida
gravipatologie per portar lorogioia, forza e speranza.

FondazionelEO

https://www.fondazioneieomonzino.it/

LaFondazione IEO-MONZINOETS e un ente senzascopo dilucro ed e I’'unica che finanzia
esclusivamente e direttamente laricerca clinica e sperimentale dell’Istituto Europeodi
Oncologiaedel Centro Cardiologico Monzino:daoltre 25 anniil suo obiettivoé individuare le
cure migliorie sostenere progettiinnovativiattraversoun circolo virtuoso che consente, in totale
trasparenza e senzasprechi, dimettere adisposizione dei pazienticio cheiricercatori scoprono
in laboratorio.

ValoreD

http://valored.it

Valore D e laprima associazione di imprese in Italia - oltre 320 ad oggi, per un totale dipiu didue
milioni di dipendenti e un giro d'affari aggregato di oltre 500 miliardi di euro - che da oltre dieci
anni si impegna per l'equilibrio di genere e per una cultura inclusiva nelle organizzazioni e nel
nostro Paese.

WeWorld

https://www.weworld.it

WeWorld ¢ un’organizzazioneitalianaindipendente attivain 25 Paesicompresal’ltalia con
progettidiCooperazione alloSviluppo e Aiuto Umanitario per garantireidirittidelle comunita
pit vulnerabilia partiredadonne, bambine e bambini.

Worldrise

https://worldrise.org

Worldrise € una ONLUS ideata da giovani professionisti che sviluppa progettidiconservazione e
valorizzazione dell’ambiente marino attraverso un percorsoincentratosulla sensibilizzazione, la
creativita e ’educazione.

Le registrazioni ufficiali di AXA sui registri di lobbying delle Istituzioni europee e francesi

European Transparency Register:
http://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=364237810
99-10&locale=en#en

France Transparency Register: https://www.hatvp.fr/fichea-organisation/?organisation=572093920
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